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50%

de los costes de un centro de
procesamiento de datos es el consumo
eléctrico

La inteligencia artificial
topa con la red eléctrica

Economia en tus manos
Santiago Carbé

Catedratico de Andlisis

Econdmico de la Universitat de

Valéncia y director de estudios
financieros de Funcas

;Campeones
europeos?

Los centros de datos denuncian que
la red de transporte estd desfasada y
se quejan de la lentitud de los permisos

Lorena Farras Pérez

“Tenemos el talento, la capacidad
industrial, una buena red de fibra
opticay capacidad de generacion
de electricidad de origen renova-
ble para aprovechar la gran opor-
tunidad econémica que suponen
los centros de datos para el pais,
pero falta que las administracio-
nes publicas sean conscientes de
que actualmente la red de trans-
porte de energia eléctrica es insu-
ficiente y estd desfasada”, declara
contundente Manuel Giménez,
director ejecutivo de la Asocia-
cién de Data Centers de Espafia
(SpainDC).

Giménez apunta a otra proble-
matica: “Necesitamos que se faci-
lite la conexién de los centros de
datos a la red. No puede ser que a
un inversor se le diga que debe es-
perar 12 0 24 meses o incluso que
no se sabe cuando va a poder co-
nectarse”. Los problemas de la
red eléctrica y de conexi6n sor-
prenden en un contexto de caida
del consumo eléctrico aescala na-
cional y de gran implementacion
de energias renovables.

Enlos centros de procesamien-
tos de datos se almacena la infor-
maci6n disponible en la nube. Su
uso se ha disparado con el auge de
la inteligencia artificial, especial-
mente la generativa, con consu-
mos energéticos hasta diez veces
superiores. El elevado gasto eléc-
trico es el mayor reto de estas ins-

talaciones, al suponer el 50% de
los costes finales, seglin Manuel
Pérez-Tabernero, de Schneider
Electric Iberia. Tanto es asi que
“son la inica industria que se mi-
de por su consumo eléctrico y no
por su produccién, es decir, los
datos que un centro es capaz de
almacenar o la velocidad en que
es capaz de procesarlos”, explica
Pérez-Tabernero. En esta misma
linea, Manuel Giménez sentencia
que “en laeficienciaenergéticade
los centros de datos estd su renta-
bilidad”.

SpainDC estima que los centros
de datos representaron en torno
al 0,2% del consumo total real de
energia eléctrica en Espana en el
2022y el 2,7% de la demanda de
electricidad en la Unién Europea.
Estas cifras crecen rapidamente a
la par que lo hace el consumo de
datos. El experto de Schneider
Electric Iberia sefiala que se cal-
cula que los datos gestionados se
multipliquen por diez hasta el

DATO

X1

se multiplica

el consumo de electricidad en los
centros de datos especializados en
inteligencia artificial en comparacién
con un centro de datos convencional

https://lectura kioskoymas.com/la-vanguardia-dinero/20240526

afio 2030, mientras que los cen-
tros de datos se multiplicaran
tnicamente por cinco. Este défi-
cit de centros de datos es la gran
oportunidad que quieren aprove-
char tanto el sector como el Go-
bierno.

En la recién publicada Estrate-
gia de Inteligencia Artificial
2024, el Ejecutivo concluye que
“Espafia se posiciona como un re-
ferente en el desarrollo de cen-
tros de procesamiento de datos
(CPD) gracias a sus singulares
ventajas: ubicacién geografica es-
tratégica, clima favorable y lide-
razgo en energias renovables”. La
estrategia persigue “convertir a
Espaiia en un pais referente en el
desarrollo de centros de datos
sostenibles y eficientes, mediante
el impulso de un marco regulato-
rio y de fomento de las inversio-
nes para el desarrollo de centros
de procesamiento de datos (CPD)
en Espafa”. En la estrategia, el
Ejecutivo planea la creacion de
unsello o certificacion que garan-
tice que los nuevos centros de da-
tos sean sostenibles, eficientes
energéticamente, utilicen ener-
gias renovables, minimicen su
impacto en el consumo de agua y
apliquen una gestion responsable
de residuos. El Gobierno también
trabaja en la transposicion de la
directiva (UE) 2023/1791 de efi-
ciencia energética y su acto dele-

do.

Pérez-Tabernero opina que es-
tas nuevas obligaciones afectarin
poco al sector, especialmente a
los mas grandes, porque —afirma—
yahan hecho los deberes en mate-
ria de eficiencia y sostenibilidad.
Como dice Manuel Giménez: “El
oro del siglo XXT son los datos”.

El sector y

el Gobierno
quieren
aprovechar
la posicién
de ventaja
con la que
parte Espaiia

Inteligencia
sostenible

La inteligencia
artificial
“contribuye a la
toma de
decisiones mds
informadas,
ayudando a la
conservacion del
medio
ambiente, a la
prevencién de
desastres
naturales y al
aprovechamient
o de los recursos
naturales de
forma
responsable”, se
afirmaenla
Estrategia de
Inteligencia
Artificial 2024
del Gobierno
espaiol.

habla de lamenor produc-
tividad europea con res-
pecto a Estados Unidos.
Entre las frecuentes, el menor tamaiio relativo de
las empresas del Viejo Continente, que impide el
aprovechamiento de las economias de escala.
Espaiia es un caso claro que llevaamuchos ana-
listas a plantear la necesidad de aumentar la
dimension de nuestras corporaciones. Desde
normas burocriticas que desincentivan la crea-
cién de empresas més grandes, hastala escala del
mercado interior -sea el europeo o el espariol-
que no se acercaa la realidad del norteamericano.
Aunque la UE cuenta con un mercado tinico
tedricamente desde hace mas de 30 afios —refor-
zado con el euro y otros avances—, atin existen
obstédculos a que la escalareal del marco competi-
tivo paramuchas empresas sea lade Europa.
Conla mayor magnitud del mercado tinico de
la década de 1990, los paises empezaron a incenti-
var sus “campeones nacionales”, grandes empre-
sas que fueran capaces de competir en ese marco
sinbarreras. Fue una época de fusiones y adquisi-
ciones en numerosos sectores, entre los que
destaca el financiero. Espafia fue buen ejemplo.
Curiosamente fue una década antes cuando se
lanzé un campedn europeo en el ambito aeroes-
pacial, Airbus, una potencia industrial en la ac-
tualidad. Se hizo algo bien en aquel momento. No
havuelto aacontecer salvo con Galileo (satélites),
otro gran éxito. Estos dos proyectos paneuropeos
se quedaron en solitario y dieron paso alas inicia-
tivas de “campeones nacionales”, de cada pais por
separado. La competenciainternaenlaUE noes,
en absoluto, mala. De hecho, es uno de sus princi-
pios fundacionales. Sin embargo, los aconteci-
mientos tecnolégicos del siglo XXI, donde han

aparecido grandes tecno-
Paneuropeos logicas estadounidenses y
la :ompetenr,ia chinas, han dejado rezaga-
interna de la UE daalaUEﬁin“:Jampeones
continentales” al menos
::nelﬁa:‘:rlaaagz:o hasta ahora. En vez de esos
Pih grandes operadores, los
tetno]oglcas europeos andabamos con
americanas y una visién muy nacional
chinas, no tiene delosasuntoseconémicos.
con qué Ahora estamos a las puer-
competir tas de unas votaciones
europeas, pero las que mas
importan son las que ocu-

rren a escaladoméstica, a
pesar de la creciente importancia de las decisio-
nesy los recursos europeos. El Brexit, la crisis de
la deuda soberana, la falta de completitud enla
integracion europeay el consiguiente mayor
desapego de buena parte de la poblacién han
dado lugar aun menor debate y apuesta por lo
europeo. Aunque los fondos EU Next Generation
fueron una gran noticia, no han logrado tener ese
impacto deseado. Y durante la pandemia también
se primo lo nacional con las ayudas nacionales de
Estado que se permitieron en ese periodo critico,
que volvid a ser una apuesta porlos “campeones
nacionales”. Es el tiempo de los “campeones
europeos” en sectores estratégicos. Particular-
mente, en IA, donde ahora se hablade Gaia-X, la
primera propuesta europea de IA prometedora
que se lanza. Se han perdido décadas en desarro-
Ilar una comunién de intereses tecnoldgicos en la
UE, peroal final puede llegar. Veremos si tiene
éxitoy esun verdadero player (jugador) global. |
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Cinco Dias

Opinion 25

ace dos semanas,
el Banco de Espafia
confirmo la aplica-
cion de un colchén
anticiclico (Counter
Cyclical Capital Bu-
ffer, CCyB) de 100
puntos basicos. Se
aplicara paulatinamente: un 0,5%, el 1 de
octubre de 2025y el otro 0,5%, el 1 de octu-
bre de 2026, dejando atras el nivel del 0%
que se ha mantenido hasta ahora. También
cambia la metodologia para su computo.
No fue una sorpresa para el sector. Habia
sido tema recurrente durante la presen-
tacién de resultados del primer trimestre
de los bancos espafioles, y la mayoria de
las entidades afirmaron que el impacto
en los recursos propios era manejable en
el contexto de su posicién actual de CET1
(ratio de capital basico, fundamentalmente
acciones ordinarias y reservas).

Esta decision ha estado lejos de los
efectos de anuncios y circulares sobre
solvencia del Banco de Espafia durante
la crisis financiera. Entre 2008 y 2012, fue
una pesadilla, cuando cualquier anuncio
del supervisor sobre provisiones o sobre
el capital de las entidades financieras ge-
neraba gran inquietud, ante la intensa
acumulacién de riesgos y pérdidas, fun-
damentalmente inmobiliarios. Hay que
celebrar la situacion actual de los bancos
espanoles, mucho méas so6lida. Esa esta-
bilidad invita a que el colchén anticiclico
pase a 100 puntos basicos. El momento
parece oportuno. Ademas, parece mane-
jable para el sector.

Los colchones de capital de diferente
naturaleza (anticiclico, importancia sisté-
mica) se introdujeron adicionalmente a los
requisitos de capital microprudencial. Se
disefiaron para frenar el crecimiento del
riesgo sistémico y fortalecer la solvencia
delas entidades para que puedan absorber
pérdidas en caso de que se materialicen
los riesgos.

Mayores exigencias de recursos propios
incentivan a los bancos a tomar acciones
(reducir volumen de préstamos, aumentar
tipos de interés y asumir menos riesgo) que
moderen el ciclo econémico (consumo e
inversién) y la evolucion de los precios de
los activos. Dentro de estos colchones, el de
capital anticiclico se activa durante las fa-
ses alcistas del ciclo crediticio, y aumenta
para frenar el desarrollo de desequilibrios
sistémicos, elevar los niveles de solvencia
y asi mejorar la capacidad de absorcién de
pérdidas. Se libera (total o parcialmente)
durante las fases bajistas del ciclo para
ayudar amitigar el impacto adverso de las
crisis en la oferta de crédito a la economia
real. Igualmente, hay un margen de discre-
cionalidad para situaciones imprevistas.

El colchén anticiclico tiene tres ele-
mentos basicos. El primero es la deter-
minacion del nivel de riesgos sistémicos
ciclicos, que hasta la actual revision se
basaba en la brecha crédito-PIB y algu-
nos indicadores complementarios, como
la brecha de produccién. El segundo de
ellos es 1a definicién del porcentaje del
CCyB relevante para cada nivel de riesgos
sistémicos ciclicos. Y el tercero y ultimo,
el momento 6ptimo de las decisiones, de
tal manera que se minimicen los costes
de la activacioén (hasta el actual anuncio

https://lectura kioskoymas.com/cinco-dias-2248

Sede del Banco de Espaiia, en Madrid. pPABL0 MONGE
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Implicaciones del colchdon anticiclico
del Banco de Espana

Por Santiago Carbé Valverde. El impacto de los mayores
requisitos de capital es manejable para las entidades

Catedratico de Economia de 1a Universitat de Valéncia y director de estudios financieros de Funcas

El actual contexto
de mayor
rentabilidad

hace quela
oportunidad del
momento de
activar el colchén
sea evidente

cuando los riesgos sistémicos ciclicos eran
elevados) y se maximicen los beneficios
de su desactivacion.

Asimismo, hay una recomendacion de
la Junta Europea de Riesgo Sistémico para
revisar el marco operativo del colchén
anticiclico, alaluz de la experiencia en su
uso, de una década aproximadamente. En
los dltimos tiempos se ha abogado en los
organismos internacionales prudenciales
por una utilizacién mas activa del CCyB,
que, de hecho, supone que su activacién se
anticipe a situaciones estandar de riesgos
sistémicos ciclicos, de la que se ha hecho
eco un nimero elevado de autoridades
nacionales de la Unién Europea.

Uno de los cambios que plantea el Ban-
co de Esparia para el colchén anticiclico es
la necesidad de un marco integrado (con
variables adicionales y cambios metodo-
l6gicos) para determinar el nivel de estos
riesgos, mas alla de la brecha crédito-PIB.
Esta tltima se ha mostrado deficiente por
la elevada volatilidad que ha tenido en
la economia espariola en la ultima déca-
da, superior a la de las otras economias
europeas mas grandes. La evolucién tan
atipica del crédito en nuestro pais desde
la crisis financiera explica, en buena par-
te, esa mayor volatilidad de la brecha. De
ahi que el Banco de Espafa esté haciendo
uso de una bateria de indicadores en ese
marco integrado de andlisis para el CCyB.

En cuanto a las implicaciones de activar
ahora el colch6n anticiclico para la eco-

nomia y el sector financiero espariol, hay
que destacar que, de no hacerlo, Espaiia
no contaria con espacio macroprudencial
domeéstico, con lo que no podria liberar
ningdn colchén para mitigar futuras per-
turbaciones negativas en nuestro pais. Ese
margen adicional de maniobra de actua-
cién es de gran relevancia. Asimismo, el
CCyB puede ser especialmente util para
complementar a las politicas monetaria
v fiscal en su objetivo de estabilidad ma-
croeconémica.

En cuanto al impacto en los bancos
esparioles, ya se ha comentado que pa-
rece existir un cierto consenso de que
es manejable el impacto de los mayores
requisitos de capital, y ningdn riesgo signi-
ficativo para los objetivos de laratio CET1
o los planes de distribucién de capital de
las entidades. Las primeras estimaciones
apuntan a que dispondrian de considera-
bles recursos propios por encima de los
requisitos minimos, incluso tras la acti-
vacion de 100 puntos basicos del capital
anticiclico.

El actual contexto de mayor rentabi-
lidad permite que los bancos espafioles
generen una importante cantidad de re-
servas durante este periodo, por lo que la
oportunidad del momento para la activa-
cién del colchén parece evidente. Para la
reflexion en positivo, la muy diferente si-
tuacién de la solvencia del sector bancario
espafiol diez afios después de la tormenta
financiera.
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Hace unos dias, mi amiga Luzma me
comentd que le habia llamado la
atencion que unas mujeres musul-
manas que trabajaban en Bellavista
(Sevilla) fueran hasta el centro de
la ciudad para apoyar una marcha a
favor de Palestina mientras parecian
mostrar poco interés por otro tipo de
movilizaciones. Por ello me formulo
una pregunta que consideré que po-
dria ser muy interesante de respon-
der aqui. La pregunta era: «;Por qué
es tan relevante la lucha palestina
para las musulmanasy musulmanes?
£Y por quéviven la lucha palestina de
una manera tan intensa?»

El conflicto israeli-pales-
tino tiene una larga historia y eng-
loba varios acontecimientos. Sin
embargo, aqui centro la atencion en
aquello que, personalmente, consi-
dero relevante para contestar a las
preguntas formuladas en el anterior
parrafo. Resumiré la respuesta en
dos puntos clave: la importancia re-
ligiosa del territorio de Palestina, en
concreto de Jerusalén, y la evidente
injusticia que sufre un pueblo.

Por un lado, sobre la im-
portancia religiosa del territorio de
Jerusalén, cabe resaltar que dicho
territorio no solo es apreciado por
la comunidad musulmana. De hecho,
se considera una ciudad sagrada en
todas las religiones monoteistas:
cristianismo, judaismo e islam. En el
caso del islam, aparte de conside-
rarse una ciudad sagrada, es el lugar
hacia donde rezaban las primeras
personas musulmanas y desde don-
de ascendio el profeta Mahoma al
cielo. Por estas razones, la comuni-
dad musulmana percibe la lucha del
pueblo palestino por recuperar su
pais como una batalla que libran por
toda la Ummah, término que hace re-
ferencia a la comunidad musulmana.
Se ve a estas personas, que perma-
necen habitando en sus casas y ba-
rrios a pesar de la brutal represion
que sufren por parte de Israel, como
una referencia de fe y persistencia.

Por otro lado, sobre el se-
gundo punto, el que hace referencia
a lainjusticia que sufre el pueblo pa-
lestino, no es un hecho exclusivo de
la comunidad musulmana. De hecho,
la mayoria de las personas, indepen-
dientemente de su posicionamiento
ideologico, sienten empatia hacia
el pueblo palestino y reconocen la
injusticia que enfrenta. Este senti-
miento se ha manifestado a través
de numerosas muestras de solidari-
dad y apoyo en todo el mundo, espe-
cialmente en respuesta a los recien-
tes acontecimientos. Tras el ataque
de Hamas el 7 de octubre de 2023, Is-
rael se propuso el objetivo de elimi-
nar a este grupo a cualquier precio.
Sin embargo, bajo la premisa de aca-
bar con Hamas, Israel esta realizan-
do ataques sin importar a qué ni a
quién. Segiin la UNRWA, en la Franja
de Gaza, la poblacion civil sufre una
desoladora cifra de 25000 muertes

LAS RAICES
DELASOLIDARIDAD
MUSULMANA
CON PALESTINA

Texto: Abdennour Akoudad Ekajouan /Doctorando en Economia Industrial, Universidad de Valencia
Ilustracion: comrayo / www.instagram.com/comrayo_

y 62 681 personas heridas debido a
los bombardeos indiscriminados de
Israel. Asimismo, la mayoria de estas
muertes son de mujeres, ninos y ni-
fnas. Segin la ONU, solo entre octu-
bre de 2023 y febrero de 2024, la cifra
de muerte infantil en Gaza supera la
suma de todas las mismas muertes
ocurridas en demas conflictos en
todo el mundo entre 2019, 2020, 2021
y 2022. Un dato que pasara a la his-
toria y que, si no lo es ahora, en un
futuro sera una verglienza para la
humanidad por haberlo permitido.
Por si las anteriores cifras no fue-
sen suficientemente impactantes,
la situacion de las personas super-
vivientes en Palestina se resume en:
escasez de alimentos (uno de cada
tres menores de dos anos sufre mal-
nutricion en el norte de Gaza), cortes
en las comunicaciones y, por Gltimo,
malvivir en una guerra muy desigual
en la que no sabes cuando termina-
ras viendo a tu vecindario, amistades
y familiares morir ante tus ojos.

Para muchas personas, es
suficiente con el segundo punto para
entender que lo que esta sufriendo
el pueblo palestino es una injusticia,
pero no necesariamente eso implica
un apoyo activo. Sin embargo, en el
caso de las personas musulmanas,
este apoyo se acentlla mas por la
union de los dos puntos comentados
anteriormente, que se retroalimen-
tan para lograr que el apoyo sea mas
visible. Desde sus inicios, Israel tuvo
problemas para que los paises isla-
micos le reconocieran como pais, la-
brandose una mala imagen en la ma-
yoria de la poblacion musulmana por
su manera de operar y conseguir sus
objetivos. Un ejemplo de ello puede
ser el acontecimiento que marco su
creacion como pais, el atentado al
hotel Rey David, en el ano 1946, por
parte de un grupo sionista y terro-
rista denominado Irgin, donde mu-
rieron 91 personas (28 britanicas, 41
arabes, 17 judias, 3 soviéticas, 1 grie-
ga y 1 egipcia). Este triste aconteci-
miento logré expulsar a los colonos
britanicos de la zona, cuando aln se
estaba negociando la parte del terri-
torio que le perteneceria a Israel y
a Palestina. Asi fue que este evento
cambio drasticamente el rumbo de
la historia, dejando a medias un pro-
yecto y propiciando un conflicto que
persiste hasta la actualidad.

En conclusion: las mujeres
de Bellavista se sienten parte de la
lucha palestina y afrontan el conflic-
to con Israel como algo propio y con
mucha intensidad, porque existe una
conexion religiosa profunda con Je-
rusalén tanto en la historia como en
la espiritualidad islamica, un rechazo
moral a las injusticias y violencia his-
torica del pueblo israeliy, por Gltimo,
una percepcion de que este conflicto
es una urgencia humanitaria e im-
plica una responsabilidad interna-
cional para conseguir una solucion
justa para el pueblo palestino. @
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Inmigracion: un alivio transitorio para las
pensiones

Expansion (Espafa)
Rafael Doménech

Los baby boomers espafioles, nacidos entre 1958 y 1975, han empezado a jubilarse y su niumero ir4 creciendo en las
préximas décadas. Puesto que la tasa de natalidad cayé a la mitad tras los baby boomers, en cualquier sociedad sin
inmigracién sometida a este envejecimiento demografico, el reemplazo de las personas que se jubilan por otras mas
jovenes no seria posible.

Ya que el sistema publico de pensiones en Espafia es de reparto, su equilibrio obliga a que lo que se gasta en ellas
sea igual a lo que se ingresa por cotizaciones. Resulta sencillo demostrar que este equilibrio implica que la pension
media sobre el salario medio sea proporcional al nimero de cotizantes por pensionistas. Si este ratio disminuye, la
pension media sobre el salario medio debe hacerlo también, salvo que la sociedad esté dispuesta a pagar con mas
impuestos o deuda la brecha creciente que no se paga con cotizaciones. El crecimiento de la productividad, con el
consiguiente aumento de los salarios y de las cotizaciones, proporciona un alivio temporal, permitiendo acomodar una
parte de la disminucién de cotizantes por pensionistas mediante una caida de la pension media sobre el salario
medio. Las otras dos variables de ajuste son la inmigracion y el aumento de la edad media de jubilacion. La
inmigracién, al igual que el crecimiento de la productividad, sirve para distribuir el aumento del gasto en pensiones por
la jubilacién de los baby boomers en més décadas, pero no lo elimina. Las mayores cotizaciones, sean por mas
inmigrantes o por mayores salarios, suponen mas gasto en pensiones en el futuro. El aumento de la edad de
jubilacién si que reduciria el incremento del gasto, puesto que las personas cotizarian mas afios y cobrarian
pensiones durante menos tiempo.

¢, Qué nos dicen las ultimas proyecciones para Espafia del Informe de Envejecimiento 2024 de la Comisién Europea?
La unica fuente de crecimiento de la poblacion prevista es la inmigracion. Las personas nacidas en el extranjero
pasaran de representar el 18% del total a principios de 2024 al 28,2% de 2050. Las proyecciones demograficas
indican que, pese a una inmigracion neta media de 257.000 personas al afio, la disminucion de la tasa de desempleo
al 6,4% en 2050 y el aumento de la edad de jubilacién en 2,4 afios, el crecimiento del empleo sera nulo. Es decir, la
inmigracién y el incremento de la tasa de empleo y de la edad jubilaciéon sélo compensaran la jubilacién de los baby
boomers, pero sin aumentar el nimero medio de cotizantes. Estos cambios en la estructura de la poblacién
trabajadora son compatibles en estas proyecciones con una tasa media de crecimiento del PIB por ocupado del 1,2%,
mas del doble de la observada desde 2000 (0,5%). Espafia es el pais de la UE en el que el gasto en pensiones es
mas sensible a las hipotesis sobre flujos migratorios y productividad, después de Chipre y Bélgica.

Junto con las variables anteriores, hasta 2050 se prevé que el gasto en pensiones aumente en 10,4 puntos por la
demografia, que disminuya 2,3 por la caida de la pensién media (con una reduccion de 9 en la tasa de reemplazo de
la pension inicial respecto al Gltimo salario) y 2,1 por la mayor tasa de empleo, 1,2 por la menor cobertura, y 0,7 por
otros factores. El gasto en pensiones sobre el PIB aumentara en 4,2 puntos, muy por encima del previsto para las
cotizaciones (1,7). Conviene recordar que la economia espafiola cerr6 2023 con unas necesidades de financiacion
adicionales a las cotizaciones para cubrir el gasto publico en pensiones de unos 4 puntos del PIB.

El reto es enorme. Espafia necesita continuar siendo una sociedad atractiva para asegurar flujos migratorios que

transformaran profundamente nuestra estructura demogréfica, gestionar bien su integracion, y que su capital humano
sea el que requiere una estructura productiva, sometida a cambios tan intensos como los de la disrupcion digital y la
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jubilacién de los baby boomers, y un crecimiento de la productividad mas del doble que el de las dos Gltimas décadas.

Y todo ello no sera suficiente para evitar un crecimiento del gasto en pensiones de unos 4 puntos del PIB, salvo que
se adopten reformas que lo eviten.

Asegurar el bienestar social requiere vision de estado, y Europa apuesta correctamente por una en la que el
crecimiento es clave. Esta vision se complementa con una estrategia lo mas abierta posible y centrada en la
innovacion, una apuesta también soélida desde el punto de vista econdmico. Resta por ver cémo avanzara su
implementacion, algo complejo donde el demonio estara en los detalles.
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Analisis Regional Espafa

Reduccion de la jornada laboral y productividad

Actualidad Econémica, El Mundo (Espafia)
Rafael Doménech

En la Mesa de Dialogo Social, sindicatos y organizaciones empresariales discuten actualmente la propuesta del
Gobierno para reducir la jornada laboral de 40 horas semanales hasta las 37,5 en un plazo de dos afios, con su
intencién de que esta reduccidn no conlleve una disminucion del salario y que sea absorbida por las empresas, bajo
el supuesto de que tienen poder de mercado.

¢, Cual es la evidencia econdémica sobre el recorte de la jornada laboral y los efectos que tendria esta propuesta?
Desde finales del siglo XIX, conforme las economias son mas productivas, el nimero de horas trabajadas por
empleado ha bajado tendencialmente. En el libro La Era de la Disrupcion Digital, con Javier Andrés, mostramos que
el nimero de horas trabajadas por ocupado al afio en Estados Unidos, las principales economias europeas y Espafia
se situaba alrededor de 3.000 a finales del siglo XIX. En 2017 habia menguado hasta situarse alrededor de las 1.600
horas, aunque con diferencias significativas entre paises en funcion de su productividad. Esta disminucién de las
horas trabajadas por empleado ha ido en paralelo al aumento del PIB por ocupado.

Si en lugar de la evidencia a lo largo del tiempo se analizan las diferencias entre paises se obtiene una conclusién
similar. Por ejemplo, entre las economias de la OCDE en 2022 se observaba una clara correlacion negativa entre la
productividad por hora trabajada (en paridad de poder de compra) de cada pais y las horas trabajadas por empleado.
Combinando ambas dimensiones, la temporal y la internacional, se comprueba que en los Ultimos 60 afios Espafa ha
seguido el patron del conjunto de la OCDE: conforme ha avanzado el PIB por ocupado, han caido las horas
trabajadas anualmente por empleado. Teniendo en cuenta el crecimiento experimentado por estas economias, cada
10% de aumento de la productividad a lo largo de las seis ultimas décadas ha estado asociado a una reduccién de un
3% de las horas trabajadas. Este resultado implica que, si Espafia cerrase la brecha de productividad con las
economias mas avanzadas, las horas trabajadas descenderian un 12%.

¢, Qué explica la correlacion entre estas dos variables? El nUmero de horas trabajadas por ocupado retrocede
gradualmente cuando se producen ganancias permanentes de productividad y de los salarios. El progreso técnico
permite producir mas y mejores bienes y servicios, dedicando menos horas a trabajar. Al aumentar los salarios y la
renta permanente, también lo hace la demanda de bienes, de servicios y de ocio. En la medida que las sociedades
son mas productivas, dedican voluntariamente una parte de los incrementos de renta a trabajar menos horas, ya sea
con vacaciones mas largas o jornadas de trabajo mas cortas. La negociacion colectiva permite que empresas y
trabajadores acuerden qué parte de las ganancias de productividad va a mayores salarios y cual a una reduccion del
tiempo de trabajo, sin que se produzca un aumento del desempleo.

Por el contrario, cuando el recorte de la jornada laboral viene causado por un cambio regulatorio como el planteado
en Espafia, sin estar acompafado de una mejora previa de la productividad o de una reduccion proporcional de los
salarios, se produce un incremento del coste laboral. Algunas empresas pueden intentar trasladar a sus precios el
aumento de costes, mientras otras menos productivas incluso saldran del mercado. En general, las empresas
responden contrayendo su demanda de empleo y concentrandose en las actividades mas productivas que permiten
absorber costes laborales més elevados. La relacién de causalidad se invierte: la productividad aumenta como
respuesta al encarecimiento del coste laboral, pero el empleo y la actividad son inferiores respecto al escenario sin
esta medida. Como el aumento del coste laboral implica también un cambio en los precios relativos de los factores
productivos, se incentiva la sustitucion de trabajo por capital. Este efecto puede ser relevante en aquellas
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ocupaciones y actividades en las que las nuevas tecnologias y la inteligencia artificial son sustitutivas en lugar de
complementarias de muchas de sus tareas.

Los modelos econdmicos que son capaces de explicar el comportamiento del mercado laboral y de la tasa de
desempleo de las Ultimas décadas (y su respuesta ante perturbaciones de distinta naturaleza como el aumento de la
oferta de trabajo y de la productividad, o conductas no competitivas por parte de empresas o sindicatos) nos permiten
también construir escenarios sobre cémo responde la economia ante un incremento de la productividad o del coste
laboral asociado a una reduccion de la jornada de trabajo sin ajuste salarial.

En un estudio de BBVA Research para la economia espafiola, utilizamos datos de la Encuesta de Poblacién Activa y
estimamos que la rebaja de la jornada laboral maxima legal podria afectar al 53,3% de los asalariados que en 2023
trabajaron por encima de las 37,5 horas. En concreto, el exceso de horas trabajadas, entendido como la diferencia
entre la jornada real efectiva y el nuevo limite propuesto, supondria el 5,5% del total de horas trabajadas.

Sin medidas compensatorias, la reduccion de este 5,5% de exceso de horas implicaria un aumento de los costes
laborales equivalente al 1,5% del PIB, que restaria en torno a 7 décimas al crecimiento medio anual del PIB durante
el proximo bienio y 8 al del empleo. El efecto sobre la tasa de paro seria de unas 8 décimas mas cada afio respecto al
escenario sin este cambio en la regulacion laboral. La economia espafiola podra seguir creciendo y reduciendo la
tasa de desempleo, pero a un ritmo menor que si este recorte de la jornada de trabajo se debiera a un avance de la
productividad. Como el efecto negativo sobre el empleo es mayor que sobre el PIB, la productividad por hora
trabajada aumenta para hacer frente al repunte del coste laboral.

Antes de la aprobacién de esta medida, como minimo es necesario realizar una evaluacion detallada de los efectos
potenciales de la propuesta y dejar en manos los interlocutores sociales su negociacion y ejecucion. Habra empresas
en las que sus mejoras de la productividad permitan pagar mayores salarios y ofrecer mejores condiciones laborales,
incluidas la reduccién de la jornada de trabajo y otras ventajas en materia de conciliacién. Todo ello ayudaria a que
estas empresas capten talento y contribuiria a una asignacién mas eficiente de los recursos productivos en nuestro
tejido productivo.

En definitiva, resulta mas apropiado centrarse en medidas que mejoren el funcionamiento y la eficiencia de nuestro
mercado de trabajo (particularmente con un buen disefio de politicas, activas y pasivas), favorezcan la competencia
de los mercados y la posicion competitiva de la economia espafiola, y permitan reducir la brecha de productividad y
de tasa de empleo con los paises europeos mas avanzados. Todo ello contribuird a que, como ya ocurre en esas
sociedades y para casi la mitad de la poblacion trabajadora en Espafia, la jornada de trabajo se reduzca
gradualmente, incluso significativamente por debajo del limite legal que ahora se pretende aprobar, y que sea
compatible con aumentos salariales y con la creacién de empleo.
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